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|. Unterlagen vom Praxisvorganger

Die betriebswirtschaftliche Auswertung (aktuell)

Immaterieller Praxiswert
Liquiditatsprognose

Die Summen- und Saldenliste (aktuell)

Immaterieller Praxiswert
Liquiditatsprognose

Die Gewinnermittlung

Immaterieller Praxiswert

Liquiditatsprognose

(langerfristige Betrachtung — 3 Jahre)
Das Anlagenverzeichnis

Materieller Praxiswert



Branchenpaket Arzte DATEV

23458/47111
Dr. Hulk & Dr. Hogan Vorjahresvergleich Dezember Blatt 1
SKR 81 BWA-Nr. 1 BWA-Form  Kir. Erfolgsrechnung fir Arzte Wareneinsatz KG4
Bezeichnung Dez/Aktuell Dez/\Vorjahr efanderung Jan/ - Jan/ - Verénderung
absaf(t in % Dez/Aktuell Dez/Vorjahr absolut in%
Betriebseinnahmen
Kassenabrechnung 26.200,00 26.380,00 -180,00 -0,68 498.879,01 43041311 68.465,90 15,90
Privatliquidationen 13.685,74 -1.346,98 15.032,72 1.116,03 130.420,59 93.872,33 36.548,26 38,93
Weitere Ausgaben 128805 1690,39 40234 23,80 20.283,36 19.751,0 532,31 270
*Summe Betriebsausg. 16.660,18 22.704,17 -6.043,99 -26,62 215.222,42 216.362,56 -1.140,14 -0,53
*Vorl.betr.wirt.Erg.
Einn.-Ausgaben-BWA 24.105,56 2.328,85 21.776,71 935,08 416.206,80 309.088,91 107.117,89 34,66
Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-/ Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verdndem. Fibu *FAS

Elll

Werte in: EUR






















Anlagenverzeichnis










ll. Praxisbewertung - Methoden

* Ertragsorientierte Betrachtungsweise

Ertragswertmethode

* ,Machbarkeitsanalyse®

Finanzierbarkeit



ll. Praxisbewertung - Methoden

« Arztekammermethode
Hinweise zur Bewertung von Arztpraxen 09.09.2008

Der Wert einer Praxis setzt sich unter der
Annahme der Fortfuhrung dieser Praxis aus
dem

*Substanzwert (materieller Praxiswert)

und dem

sideellen Wert (immaterieller Praxiswert)
zusammen

« EDV gestltzter Bewertungsrechner



ll. Praxisbewertung - Methoden

Ermittlung des Substanzwerts:

Marktwert jedes einzelnen Wirtschaftsgutes
Anlagenverzeichnis

Enthalt historische Anschaffungskosten und den aktuellen
Buchwert; vermittelt einen Uberblick Uber die vorhanden
Wirtschaftsgiter und kann nur Hinweise zu einem
eventuellen Marktwert geben, stellt aber diesen nicht dar.

Ermittlung des ideellen Wertes:

Ertragsorientierte Ermittlung

Ermittlung der Umsatz-, Kostenstruktur und Korrektur um
alternatives Arztgehalt => nachhaltig erzielbarer Gewinn

X Anzahl der Jahre, in denen von einer Patientenbindung
durch den bisherigen Praxisinhaber ausgegangen werden
kann

grundsétzlich x 2 ; Berufsaustibungsgemeinschaften x 2,5






Erfahrungsgemal werden das 0,8 — 1,3 fache
des zu erwartenden Jahresuberschusses geleistet;
hier 1,28 facher Jahrestiberschuss

[ ]



EDV gestiitzter Bewertungsrechner

I Zulassungswert >Gesamtwert !

Bewertungsrechner nach Medmaxx/ Prof. Dr. Wolfgang Merk, 6ffentlich bestellter Sachverstandiger fur die
Bewertung von Unternehmen und Praxen im Gesundheitswesen



8,3 fache der Gewinnerwartung =



91

fache der Gewinnerwartung =




130 % der Umsatzerwartung bei Steuerberater
72 % der Umsatzerwartung bei Arzt













lll. Bewertung - EDV gestltzter Karriererechner

Karrierewege im Vergleich

« Fast alle Arzte, Zahnarzte und Apotheker stehen in inrem Berufsleben einmal vor der Entscheidung,
sich niederzulassen und damit eine eigene unternehmerische Existenz zu begriinden. Bei dieser
Entscheidung gibt es stets viele Aspekte zu beachten.

* Neben unternehmerischem Risiko, Arbeitsbelastung, Familienfreundlichkeit etc. spielt die finanzielle
Dimension bei dieser Entscheidung eine grof3e Rolle. Aus diesem Grund wurde dieser Karriererechner
entwickelt: Mit diesem Planungstool lasst sich der wahrscheinliche finanzielle Vorteil der Karrierepfade
LAnstellung" und ,Selbststandigkeit" schnell abschatzen - und zwar ab heute bis zum voraussichtlichen
Berufsende.

¢ Die Zukunft lasst sich natrlich nicht ganz sicher vorhersagen, das ist aber auch nicht das Ziel des
Tools. Mit dem Karriererechner kénnen Sie jedoch auf der Basis der heute geltenden relevanten
Regelungen aus Steuer- und Sozialrecht abschatzen, welcher Karriereweg fur den Heilberufler
vermutlich finanziell attraktiver sein wird.

* Nachdem die Karrierewege einmal grob berechnet wurden, lassen sich weitere Einkommensstufen
einbauen. Damit kann z. B. auch eine etwaige ,Beforderung" vom Oberarzt zum Chefarzt oder ein
Gewinnanstieg einer Praxis rechnerisch abgebildet werden.

e Das Ergebnis des Rechners zeigt dann approximativ das kumulierte Einkommen, das Uber den
Planungszeitraum (i. d. R. das restliche Berufsleben) erzielt wird, und den Vermégenszuwachs, der
sich durch die Sparraten und die Einzahlungen in die Altersvorsorgesysteme ergibt.

* Der Vorteilsfaktor gibt das relative Verhaltnis der Karrierewege wieder.

¢ Der Vorteil in Jahren zeigt, um wie viele Jahre friher das Endergebnis des schlechteren Karriereweges
erreicht wird, wenn der bessere Weg beschritten wird.



& Karrierestufen Anstellung

Vermagensbildung Zinssatz Zinssatz Zeile
Jahresbrutto monatlich Vermogensbildung Rentenversicherung  loschen
Jahr Alter € € % %
2019 32 96000 0 20 20
2027 40 120000 0 2.0 20 .
2037 50 150000 0 20 20 X
Jahr Alter € € % %
2019 32 164130 0 20 20
2039 52 180543 0 20 2.0 ®
2049 62 198597 0 20 2.0 .



4200
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3800
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2800
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1800
1600
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1000

in 1.000€

Anstellung

Selbststandigheit



lll. Fordermdglichkeiten fir Praxisibernehmer/-grinder

A) Bundesagentur fir Arbeit — Griindungszuschuss

Rechtliche Grundlage: - 8 93 SGB Il
- Geschaftsanweisung zum GZ vom 01.04.2012

Ermessensentscheidung der Bundesagentur fir Arbeit.

Gem. der Geschaftsanweisung der Bundesagentur fir Arbeit
,vorrang der Vermittlung ist zu berticksichtigen

aber ... die Prifung des Vermittlungsvorrangs hat stets individuell
zu erfolgen und darf nicht dazu fihren, dass bestimmte Branchen
oder Fachkrafte grundsatzlich von einer Férderung ausgeschlossen werden.”

Kontra Grindungszuschuss (Vermittlungsvorrang):
» Nachhaltige Integration innerhalb des Arbeitslosengeld-Bezugszeitraumes ?
» Kbnnen sofort oder in absehbarer Zeit Stellenangebote unterbreitet werden ?
» Bestehen andere Hemmnisse, die den Integrationserfolg behindern ?

Pro Grindungszuschuss:

* potentielle Arbeitgeber bieten nur befristete Arbeitsverhaltnisse an, sodass eine
langerfristige Lebensplanung nicht moglich ist

» Familienfeindliche Dienstplangestaltung bei Jobangeboten

* Arbeitsplatzangebot bietet keine Entwicklungsmadglichkeiten oder Perspektiven

* kein dem Ausbildungsstand angemessenes Tatigkeitsfeld

@ * keine dem Ausbildungsstand angemessene Vergitung

8 33 Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben (Schwerbehinderung)
8 33 Nr. 5. Grindungszuschuss entsprechend 8 93 des Dritten Buches durch die
Rehabilitationstrager nach 8§ 6 Abs. 1 Nr. 2 bis 5 (ist zu gewéhren)



lll. Fordermdglichkeiten fir Praxisibernehmer/-grinder

A) Bundesagentur fur Arbeit — Grindungszuschuss

1) Personliche Voraussetzungen fir Grindungszuschuss

» Griindung, so lange noch mindestens 150 Tage Anspruch
auf Arbeitslosengeld besteht.

*Existenzgrindung muss Haupterwerb sein

* Durch die Selbststandigkeit muss die Arbeitslosigkeit
beendet werden. Kein direkter Ubergang von einer
Angestelltentatigkeit in geforderte Selbststandigkeit



lll. Fordermdglichkeiten fir Praxisibernehmer/-grinder

A) Bundesagentur fir Arbeit — Grindungszuschuss

2) sachliche Voraussetzungen fir Grindungszuschuss
» Antragsstellung vor Grindung

» Stellungnahme einer fachkundigen Stelle zur Tragfahigkeit

der Grindung
» Bestatigung der steuerlichen Anmeldung durch das Finanzamt

3) HOohe Griindungszuschuss

zwei Phasen und somit bis zu insgesamt 15 Monate

Grundfoérderung: sechs Monate lang in Hohe des bisherigen Arbeitslosen-
geldes zuzlglich monatlicher Pauschale von 300 Euro

Aufbauférderung: weitere neun Monate je 300 Euro, wenn die Geschafts-
tatigkeit anhand von Unterlagen dargelegt wird.



lll. Fordermdglichkeiten fir Praxisibernehmer/-grinder

2) Offentliche Darlehn

Information und Beratung Uber Ihren
Bankberater

(KfW, DtA )



V. Praxisfinanzierung

Umfang der Finanzierung

Hinweis: Friuher 2-Konten-Modell

heute betriebliche Schulden so
lange behalten, wie das Geld
sinnvoll anderweitig verwendet
werden kann

Falligkeit (endfallig, laufende Tilgung)

zu Einzelheiten vgl. Grindungskonzept des
Bankberaters mit Vergleichsrechung:
Annuitatendarlehen < Endfélliges Darlehen



V. Praxisfinanzierung

klassische Variante

2020
Kaufpreis 200 T€
Tilgung 2020-2029

vVor nach
Steuern =»  Steuern
2% 1,0 %

2030
Kaufpreis 200 T€
Tilgung 2030-2039

vVOor nach
Steuern =»  Steuern
2% 2%



V. Praxisfinanzierung

betriebswirtschaftlich optimierte Variante

2020 2020 bis 2029
Kaufpreis 200 T€ Ansparung 200 T€
Tilgung 0,00 € als Tilgungsersatz

ﬁ

notw. Rendite > 1,0 %

Tilgung 2030-2039
200 T€

2029
Kaufpreis 200 T€
" par !

ﬁ




V. Praxisfinanzierung — Absicherung der Familie

1. Exkurs / Einzelpraxis - Absicherung der Praxisfinanzierung mit
Risikolebensversicherung

Das Darlehen fir den Praxiskauf sollte unbedingt entsprechend der
Valuta, mit einer RISIKO-Lebensversicherung abgesichert werden.

Vorteil:
= Die Erben tragen nicht das Risiko der Verwertung der Praxis

= Absicherung Uber niedrige Beitrage moglich, da nur das
Todesfallrisiko — ohne Kapitalbildung - abgesichert wird.

= Im Versicherungsfall - Todesfall - missen nicht weitere
Sicherheiten liquidiert werden, die fur die Versorgung der Familie
bestimmt waren.



V. Praxisfinanzierung — Absicherung der Familie

2. Exkurs/ Gemeinschaftspraxis - Regelungen im Gesellschaftsvertrag
- Absicherung der Abfindung mit
Risikolebensversicherung



2. Exkurs



2. Exkurs



V. Jetzt geht’s los

e allgemeine Grundlagen
Bei Praxiser6ffnung entsteht die Verpflichtung, den

Uberschuss der Praxiseinnahmen tiber die
Ausgaben festzuhalten.

Die freien Berufe sind per Gesetz nicht verpflichtet,
Bicher zu fihren und regelmafige Abschllisse zu

in Kooperation mac h en
Methoden der Gewinnermittlung sind:

- Einnahmetberschussrechnung

- Bilanz und Gewinn- und Verlustrechung



V. Jetzt geht’s los

Rohwerégstut

* Einnahmeiiberschussrechnung

- Bei der Einnahmeiiberschussrechnung gilt das Geldflussprinzip
- Entstandene Forderungen oder Verbindlichkeiten bleiben

unberiicksichtigt

Gewinn 02 Gewinn 03 Gewinn 04

Gewinn 01

Zufluss 01
Zufluss 02 Zufluss 03

Zufluss aus 03 in 04

Zufluss aus 01 in 02

/Z N

in Kooperation

* Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

- Entscheidend ist, wann die Betriebseinnahméen.und .—a]udstr:éﬁben
. . . ewinn ermittelt du
wirtschaftlich entstanden sind. Zu-und Abflussprinzip
- Die Entstehung von Forderungen und Verbindlichkeiten ist

gewinnwirksam



in Kooperation

V. Jetzt geht’s los

e Steuerliche Gestaltungsmadglichkeiten
(Beispiel) : Einklinfte insgesamt 100.000,00 €

1. zvE01 10.000€
2. zvE 02 90.000 €

Est (Grundtabelle): 300 €
Est (Grundtabelle): 31.200 €

Summe

1. zvEO1 50.000€
2. zvE 02 50.000 €

31.500 €

Est (Grundtabelle): 13.500 €
Est (Grundtabelle): 13.500 €

Summe

Differenz

27.000 €

4.500 €



V. Jetzt geht’s los

2 Die Liquiditatsfalle 2

Beispiel:

Gewinnerh6hung in 03 fihrt zu Steuernachzahlung in H6he von
rund 30.000 Euro. (Die Gewinnerh6hung kann sowohl aus
Umsatzerhdhungen als auch insbesondere aus dem Wegfall der
Abschreibungen des Praxiskaufpreises resultieren.)

Da die Steuererklarung erst Ende 04 fertig gestellt wird, wird die
Nachzahlung fur 03 im Friahjahr 05 fallig. Insgesamt wird das

Finanzamt folgende Rechnung aufmachen
in Kooperation

Nachzahlung 03 30.000 Euro
nachtragliche Vorauszahlung fir 04 30.000 Euro
fallig im Frihjahr 05 60.000 Euro

Zusatzlich Erhéhung der laufenden — quartalsweisen —
Vorauszahlung um jeweils 7.500,00 Euro (bei Anpassung
der VZ ab dem 10.03.05) oder 10.000,00 Euro (bei
Anpassung der VZ ab dem 10.06.05).



in Kooperation

V. Jetzt geht’s los

£ .AbindieLiquiditatsfalle

LOosung:

- Steuerberechnung laufend
(Schatzung im 4. Quartal, um die kommende
Steuerbelastung frihzeitig einplanen zu kdnnen)

- Steuervorausschau
(wichtig: Festsetzung nachtraglicher Voraus-
zahlungen durch das Finanzamt einplanen)



in Kooperation



VI. Praktische Hinweise

Mit Beginn der Niederlassung erzielen Sie Einklinfte aus
selbstandiger Arbeit. Noch vor Beginn der Tatigkeit
entstehen regelmalig erhebliche Ausgaben > 4

Vorpraxiskosten.

=

Fahrtkosten

Ubernachtungskosten
Verpflegungsmehraufwand; Reisenebenkosten
Bewirtungskosten

Doppelte Haushaltsfihrung
Fortbildungskosten

Telefonkosten

Umzugskosten

Sonstige Praxisvorlaufkosten

steuerlich eingebrachtes Vermdgen

w N

© 00N OA



VI. Praktische Hinweise

zu 1) Fahrtkosten

Beispiel fur Fahrten:

Praxisbesichtigung

Bank

Steuerberater

Rechtsanwalt

Versicherungsmakler

Besuche von Messen

Kassen/ -zahnarztliche Vereinigung
Immobilienmakler (wenn er Praxismietraume
vermittelt)

Beispiel fur Nachweise:
Eigenbeleg / Bericht (s.0.)
Terminkalender flr Besuche

evtl. Bestéatigung oder Einladung
Bewirtungsquittungen
Tankbelege

Fahrtenbuch




VI. Praktische Hinweise

zu 2) Ubernachtungskosten

nur in tatsachlich nachgewiesener Hohe
(Hotelrechnung)

zu 3) Verpflegungsmehraufwand; Reisenebenkosten

Fur Verpflegungsaufwand werden bei Geschéfts- und Dienstreisen
Pauschalbetrage gewahrt, deren Hohe sich nach der Dauer der Abwesenheit von
Zuhause richtet; Verlassen des eigenen Hauses — Ruckkehr nach Hause:

-bei Inlandreisen und mehr als 8 Std. Abwesenheit
14,00 €

-bei Inlandreisen je Kalendertag mit 24 Std. Abwesenheit
28,00 €

-bei Inlandreisen An- und Abreisetag wenn danach oder davor 24 Std.
14,00 € Abwesenheit

Achtung: Aufwendungen fir Bewirtungen von Geschaftsfreunden sind mit ihren
tatsachlichen Betragen anzusetzen und nur zu 70% abzugsfahig



VI. Praktische Hinweise

zu 4.) Doppelte Haushaltsfiihrung

Erfordert die Praxisgrindung/-ibernahme gleichzeitig die Begriindung eines
zusatzlichen Wohnsitzes, sind die notwendigen Mehraufwendungen hierflr

als Betriebsausgaben zu erfassen.
Abziehbar sind also die Kosten, die durch die zusatzliche Haushaltsflihrung

neu entstehen.

zu 8.) Sonstige Praxisvorlaufkosten
mBeratungskosten, die im Zusammenhang mit der geplanten
Niederlassung entstehen (Rechtsanwalt, Steuerberater etc.)

mKosten flr Anzeigen in Zeitungen und Zeitschriften
mFahrten zu Berufskollegen, die sich ebenfalls niedergelassen

haben, z.B. fir Beratungsgesprache



Inr Ansprechpartner

Partnerschaftsgesellschaft mbB
Steuerberatungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Richard-Wagner-Str. 6 Holtenauer Stral3e 94

23556 Lubeck 24105 Kiel
Tel.: 0451 — 484140 Tel.: 0431 - 564430
Fax.: 0451 — 4841444
info@rohwer-gut.de | www.rohwer-gut.de

Freizeichnung:

Der Inhalt des Seminars wurde nach bestem Wissen erstellt, Haftung und Gewahr missen jedoch
wegen der Komplexitat und dem standigen Wandel der Rechtslage ausgeschlossen werden. Der
Inhalt des Vortrages kann die individuelle steuerliche Beratung des Einzelfalls nicht ersetzen.



